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Værktøjer og spil i Lean Construction
Erfaringer fra en hverdag med lean
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› Udvikling af processer og PL 
systemer

› At udvikle teams og personer til at 
forstå processer

› At sikre det rigtige udgangspunkt 
for udvikling
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LinkedIn, rmch@cowi.dk



Er vi allerede effektive?

SEPTEMBER 2016

VÆRTØJER OG SPIL I LEAN CONSTRUCTION3



Er vi allerede effektive?
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Hvad er lean?
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1. Lean principperne 

1. værdi, strøm, flow, pull, optimer

2. Variationer af lean eks.: 

1. Lean i administrative processer

2. Lean i produktion

3. Lean Construction (projekter)

3. Værktøjer, der er tilpasset lean-variation. 

Principper

Variationer

Værktøjer
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› Fastlæggelse af værdi 

› Value stream mapping

› Samarbejde og kommunikation

› Analyse af fejl (A3)

› Logistik

› Informationshåndtering

› Standardiseringer (5S)

› Planlægning (Last Planner 
System, Lokationsbaseret
planlægning)

Værktøjskassen er kæmpe stor!!
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Traditionel / lineær tankegang Systemisk tankegang

•konkrete problemstillinger 
•fokus på den enkelte 
•fokus på enkeltdele 
•søge årsager og forklaringer 
•forstå problemet 
•eksperter og diagnostikere 
•lære metoder 
•involvere de ansvarlige 
•store forandringer 
•revolution

•metaforer og muligheder 
•fokus på relationerne 
•fokus på helheder 
•se mønstre og sammenhænge 
•forstå systemet 
•proceskonsulenter 
•lære at lære 
•involvere alle 
•trinvis udvikling 
•evolution

Principper i lean construction og systemisk tænkning
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›Uddelegering 

›Forståelse af afhængigheder 
og systemet

›Ejerskab

›Brug af alles kompetencer

›Dialog og fælles løsninger 

›Aftaler – der overholdes

›Løbende udvikling i 
fællesskab

Principper for kommunikation
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Udfordringer for dialogen

› Sprog (syntaks)

› Betydning (semantik)

› Interesse (pragmatik)

› Geografi

› Tid
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›Visuelt – kommunikation på flere 
platforme

›Aftaler på stedet – mand til mand 
(ikke arkitekt til ingeniør)

›Simuleringer til at lære 
processerne – lære at se

›Opfølgning

Virkemidler til at understøtte tværfaglig dialog
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›Lær nogle få principper eller værktøjer–
prøv det af i praksis og evaluer

›Sæt spørgsmålstegn ved plejer – og søg 
flere perspektiver

›Coaching og forandringsledelse

›Tålmodighed og løbende opfølgning

›Erkendelse kommer i forskellige tempi

Hvordan kommer man så i gang?
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Markedsplads

SEPTEMBER 2016

VÆRTØJER OG SPIL I LEAN CONSTRUCTION



Last Planner system
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Kontakt:

email: 36

PERIODEPLAN Tlf. 

Fax.
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Forklaring på forhindringens 

karakter

Ansvarlig 

for klar-

gøring

Opsætning af stillads, Østfacade
St P P P P P P P

Opsætning af stillads, Sydfacade
St P P P P P P Inddækning St

Installationer
El P P P P P P P

Vægge i lejligheder
Be P P P P P P P

Gulve ved baderum samt afdækning
Be P P P P P P P

Nedtagning af eks. Tagkonstruktion
Tø+Mu P P P P

Vejrlig! Krav til inddækning og type 

(Aftale ikke inddækning) HE

Murerarbejder, østfacade
Mu P P P P P P P

Støbning af nye trappeløb
Be P P P P P P P

Overdækning på stillads, Øst
St P P P P P P Aftalegrundlag HE

Overdækning på stillads, Sydfac
St P P P Aftalegrundlag HE

Afrensning af facader
Fa P P P

Udvekslinger i tagkonstruktion
Tø P P P

Vinterstrøget, Bygning 3Rolf S

Beskrivelse af aktiviteten

Forhindringsanalyse
7220 2230

Uge:



Procesplanlægning
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Lean principper
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Lego – Flyspillet
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PlanByg
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